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Quan ly canh tranh trong nganh ngéan hang
thé nao?

VNECONOMY cap nhat: 21/07/2006

M@t trong nhirng cam két quan trong
caa Vi¢t Nam khi gia nhip WTO la h¢
thong ngan hang Viét Nam s€ phai mé
"'5 cira rong hon theo dung 10 trinh. Bén
canh nhlrng co hdi 6 thé c6 dwor, thi h¢
a thong ngin hang ciing s€ phai duwong dau
v6i nhirng thach thire hét strc to 16m.

Viét Nam phai chap nhan sy gia ting nhanh
5 chong clia cac ngan hang thuong mai nudc
ngoai ¢o kinh nghiém, c6 diéu kién tai
chinh, hiéu biét r5 luat phap Viét Nam. Viét
Nam ciing s& phai bat budc thyuc hién chinh
sach khong phan biét dbi xtr gitra cac ngan
hang trong nudc va ngoai nude. Thye t€ do
dan dén canh tranh trong linh vuc ngén hang cang tro' nén quyét liét hon trong
cudc dua dap tmg nhu céu ngay cang cao cua nén kinh té. Canh tranh 1a dong
luc dé phat trién.

Canh tranh trong Iinh vyrc ngan hang
cang tré nén quyét liét hon trong cudc
dua dap trng nhu cau ngay cang cao
clia nén kinh té.

Tuy nhién, la mét linh vue quan trong va nhay cam trong nén kinh té, nganh
ngan hang can phal 6 quy dinh phép ly hét strc chit ché va hién dai dé diéu
chinh cac hanh vi canh tranh rit da dang va lién tuc thay d6i nham duy tri méi
truong kinh doanh lanh manh cho tat ca cac to chirc tin dung.

Chung toi xin gi6i thidu ¥ kién dong gop cia cac chuyén gia vé ngan hang
trong vi¢e quan ly cac hoat dong canh tranh va dam bao mot san choi cong
bang cho cac thanh vién thi trudng.

Phai bao trum cé luit chuyén nganh
Ong Nguyén Pai Lai, Pho vu truong Vu chién lwgc phdt trién ngdn hang

“Viéc chuyén sang kinh té thi truong va hoi nhap kinh té qudc té cia nudc ta
doi hoi cac doanh nghiép, cac tf) chtrc va ca nhan kinh doanh phai thich tmg véi
quy ludt von c6 ctia nén kinh té thi tru'ong, trong d6 co yéu té canh tranh. Canh
tranh 14 dong luc thic day phat trién nén kinh té va ciing 13 co sé quan trong
dam bao ty do kinh doanh hop phap va mang lai lgi ich thiét thuc cho ngudi
tiéu dung. Canh tranh trong ndi nganh dan dén loi nhuén binh quan nganh.

Con canh tranh giita cdc nganh khac nhau s& dan t6i sy thay d6i mat bang gia

Dién thoai: (+84-4) 755 2060 (Ext. 541/542)
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ctia nén kinh té do. Trong diéu kién hoi nhép, canh tranh gitra cac nganh khac
nhau ciia cac qudc gia khac nhau ciing dan dén mat bang gia khac nhau theo
cac thoi ky can ctr vao nang suat lao dong cua thoi ky d6. Do do6 gia ca lién
quan rat chit ch& dén niang suét lao dong va canh tranh.

Vi vay t6i muén néi dén dic thu cua thi truong tai chinh ¢ Viét Nam hién nay.
V& co ban ngan hang van 13 kénh chuyén dan von chu yéu, chiém t6i trén dudi
70%, con lai 1a cc dinh ché tai chinh phi ngan hang khac. Hoat dong ciia nén
kinh té Viét Nam hién nay néu nhu khong c6 kénh dan von 1a ngan hang thi
khong biét c6 duoc goi 1a nén kinh té dang tién 1én thi truong hay khong vi
chua thé tréng cho vao thi truong ching khodn, cac nha cung cap von trung va
dai han hay cac hinh thirc chuyén tai vbn khac.

Dic thu cua hoat dong ngan hang du cho von tir ¢6 kha 16n, 16n hon nhiéu so
v6i doanh nghiép khac thi ciing chi 1a trung gian tai chinh, kinh doanh bang vén
cua nguodi khac va cho nguoi khac huong. Trong khi d6 cac nha soan thdo van
ban quy pham phap luat lai dwa ra dinh nghia chung chung vé doanh nghiép
vira va nho. D6 1a doanh nghiép khong quéa 300 cong nhan va von ty c¢6 khong
quéa 10 ti ddng Viét Nam. Do khong phan biét loai doanh nghiép nén quy dinh
nhu vy khién cho Quy tin dung nhan dan ciing tré thanh doanh nghiép 16n.

Vi vay theo t6i khi soan thao luat, lién quan dén phan biét loai doanh nghiép thi
treong hop Luat canh tranh khac véi luat chuyén nganh phai giao cho luat
chuyén nganh thay vi truong hop ludt chuyén nganh khac véi Luat canh tranh
lai giao Luét canh tranh. B6i vi Luét canh tranh lién quan dén ca nén kinh té
nhu’ng rleng voi nganh ngén hang lai 1& mot nganh kinh t€ kha déc thu khac han
s0 v6i cac loai hinh khac trong nén kinh té.

Khi phén biét tinh théng linh thi truong cung can phal xem xét trong diéu kién
cu thé nganh ngan hang, phai tinh dén yéu t5 khong gian, thoi gian va cong
nghé.

Vé van d& canh tranh, doc quyén hay khong doc quyén, mac du cd nhiéu diém
chung trong quy dinh nhu: quang cdo lam hai nhau, gay mat uy tin nguorl khac,
tiet 10 bi mat, chen €p... Song nhing céu dinh tinh nhu thé ludn dung voi tat ca
moi nganh kinh té nhung khi bét dau di vao nghiép vu ngan hang phai c¢6 nhiing
quy dinh cu thé, phai dua ra duoc cac quy pham mang tinh chit riéng, bao trim
dic thu cta nganh ngan hang. T6i day, Luat ngan hang va Luat t6 chirc tin dung
s€ sdém duoc soan thao theo yéu cau cua thyc tién hoi nhap. Tuy viéc soan thao
van cin ctr theo Luat canh tranh chung ctia Bo thuong mai dang quéan 1y nhung
can ¢ nhidu diéu chinh theo luat chuyén nganh”.

Nén tham chiéu cac khai niém twong duwong
Ludt sw Thdi Bao Anh, Giam déc Cong ty Ludt Bao & Cong su

“T6i ¢6 4 khuyén nghi chinh dbi véi quy dinh ciia phap luat v& canh tranh
khong lanh manh trong linh vuc ngén hang cia Viét Nam.

Thtt nhit lién quan dén khai niém vé canh tranh khong lanh manh. Trong Luat
ngan hang cia Viét Nam hi¢n tai van sir dung khai ni¢m canh tranh bat hop
phap, trong khi d6 trong Ludt canh tranh lai sit dung khai niém canh tranh
khong lanh manh. Ban thén trong khai niém canh tranh bat hop phap cua Luét
ngan hang van con c6 mot s6 hanh vi ciing nén xem xét vi by gio khong con
thich hop nita nhu hanh vi dau co ling doan thi trudng tién té. Bdi ngay tai thoi
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diém hién nay, Luat hinh sy ctia Viét Nam da bo t9i dau co liing doan thi
truong. Cho nén khi stra Ludt ngén hang vao ndm 2008 cling can xem x¢ét khia
canh su dung thuat ngit “bat hop phap” hay “khong lanh manh”.

Vén dé thir hai lién quan dén phuong phép soan thao cac quy dinh trong nganh
ngan hang vé canh tranh. Trong thoi gian tdi, Luat canh tranh trong ngan hang
s& duogc coi nhu cu thé hoa cua Luat canh tranh hay cu thé hoa cua Luat ngan
hang? Vigc xac dinh thugce vé linh vyc luat nao quan trong hon. B&i vi néu
thudc vé Luat ngan hang thi ngan hang ngoai diéu chinh canh tranh con diéu
chinh theo nghiép vu.

Vén dé thtr ba 1a xay dyng cac khai niém trong cac van ban ludt. Luat canh
tranh khong lanh manh cta Viét Nam c6 mot loat khai niém dugc quy dinh &
cac luat khac. Vi du nhu hanh vi giém pha doanh nghiép khac déu c6 ¢ Luat
canh tranh, Luat thuong mai, Phap 1énh quang cao; hay khai niém bi mat kinh
doanh nam ca ¢ Ludt sé hitu tri tué, Ludt canh tranh va Luét ngan hang.

Vi vy, van dé dit ra nén xay mot hé thong riéng cac khai niém d6 hay dan
chiéu dén cac vin ban luat khac. Theo quan diém ctia ching t6i nén st dung
phuong phap dan chiéu nhitng luat d6 thay vi dua ra khai niém méi. Lam nhu
vay s& gitip tiét kiém thoi gian cho nhitng ngudi du thao luat va tranh nhiing
mau thuln co6 thé xay ra voi cac vin ban phap 1y khéc.

Van d th tu lién quan dén mot khai niém rat quan trong 1a “thi truong lién
quan”. Trong Luat canh tranh va nghi dinh hué‘ng dan da c6 dinh nghia vé “thi
tru:ong lién quan”. Tuy nhién, khi 4p dung vao nganh ngén hang lai théy khai
niém nay qua rong Vi vy can thiét phai c6 dinh nghia chi tiét hon vé “thi
truong li€n quan” trong cac quy dinh cua Ngén hang Nha nude. Do nganh ngan
hang phat trién nhanh v6i cac san pham va dich vu méi dugc dua ra hang nam,
béat ky mot dinh nghia “cé dinh” nao vé thi trudng lién quan trong céc quy dinh
cua Ngan hang Nha nuge co thé bi lac hdu sém. Chung t6i d€ xuat rang thay vi
sir dung dinh nghia “c6 dinh” ciia mdi loai thi trudng trong nganh ngan hang,
céc quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc can tham khao cac dinh nghia “thi
truong” trong cac van ban phap 1y khac.

Cing can luu ¥ rang trong nganh ngén hang hién dai, cac dich vu két hop rat
phé blen Mot ngan hang c6 thé cung cp cho khach hang mot “g6i” dich vu
bao gdm hon mét loai hinh dich vu: cho vay, bao linh ngan hang, thu tin dung,
chiét khau hdi phiéu xuit khau.

Trong ludt c6 quy dinh mot loat hanh vi bi ngin cdm khi mot ngan hang co vi
tri thong linh thi truong Mot doanh nghi€p s€ duge coi 1a nam gitt vi tri chi
phéi thi truong néu doanh nghiép d6 chiém thi phan tir 30% hay 16n hon.
Nhung viée xac dinh thi phén chiém 30% thi truong trong Ludt canh tranh cta
chung ta van dang dé trong. Cho nén khi ngén hang cap mot han muc tin dung
v6i cac dich vu két hop d6 thi cach tinh thi phan nhu thé nao van dang dé 1ngo.
Chung t6i dé nghi Ngan hang Nha nudc st dung phuong phap tinh thi phan
theo tirng dich vu riéng bi€t trong trudong hop cac ngan hang cung cap dich vu
ket hop.

Hon nita, trong phuwong phép tinh thi phan c6 xéac dinh thoi gian tinh doanh thu.
Luat canh tranh quy dinh doanh thu c6 thé x4c dinh theo thang, quy, nam.
Nhung néu nhin vao khia canh ngan hang thi két qua thi phan c6 thé thay doi
rat nhidu néu cach tinh thay ddi tir mot thang dén mot nam. Do viy, chung t6i
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dé nghi cac quy ché cua Ngan hang Nha nuéc phai quy dinh 15 cac truong hop
khi nao thi str dung thoi gian thang, quy hodc ndm dé tinh thi phan”.

Xay dung quy pham vé cac hinh thirc canh tranh
Ong Truong Ngoc Anh, Pho vy trucng Vu cdc ngdn hang — Ngan hang Nha
nuoc

“Hoat dong ngan hang la moét loai hinh dich vu va ban than ngan hang 1a mot
linh vyc nhay cam, moi bién dong cua ngan hang cling co tac dong khong nho
t6i su phat trién cta nén kinh té va anh huéng dén loi ich cua nguoi ti€u dung.
Do d0, viéc quan 1y canh tranh trong linh virc ngan hang ciing rat can thiét, dic
biét khi Viét Nam tr¢ thanh thanh vién WTO.

Hién nay, Viét Nam c6 6 ngan hang thuong mai Nha nudce (bao gom cd Ngan
hang chinh sach), dang chiém vi tri chi phdi véi trén 70% thi phan va dugc Nha
nude bao ho nhat dinh. Cac ngan hang thuong mai cod phan mot sO nam tro lai
déy ngay cang duoc cung ¢6 va 16n manh, rt nhay bén ddi voi cc yéu cau cia
nén kinh té hoat dong theo co che thi truong. Cac ngan hang lién doanh va chi
nhanh ngan hang nude ngoai van con hoat dong kha than trong vi cac quy dinh
cua Nha nudc voi nhom ngan hang ndy con chit ché.

Mait khac, ban than cac td chue tin dung nudc ngoai van danh gia mirc do rui ro
thi treong ¢ Viét Nam kha cao so voi cac nude khac trong khu vuc chau a. Do
d6 hoat dong cua ho than trong hon, dan dén viéc ting truong vé quy mé con co
mirc d6. Céc to chirc tin dung ph1 ngén hang trong nhitng ndm qua chua phat
huy hét vai trd ctia n6 trong nén kinh té. Cac van phong dai dién sé& la nhiing sy
hién dién cta cac ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam trong tuong lai. Nhu vay,
co the thdy canh tranh trudc day trong nganh ngan hang chi yéu dién ra gitra
céc td chure tin dung trong mot loai hinh ma chua c6 sy xam pham nhiéu dén
nhau.

Tuy nhién, cung v6i chii truong c¢d phan hoa cic ngan hang thuong mai Nha
nudc hién nay va xu huéng mdé ctra thi treong trong linh vee ngan hang cling
nhu yéu cau khong phan biét dbi xtr khi Viét Nam gia nhap WTO thi van d&
canh tranh s& ngay cang gay git giita cac loai hinh té chtc tin dung, giita cac t6
chtre tin dung trong nude va nudc ngoai, ngay ca trong mot tb chic tin dung
canh tranh ciing kha quyét liét.

Hién tai, Luat canh tranh 13 khuon kho phap 1y cao nhit diéu chinh Vé canh
tranh thuong mai tai Viét Nam. Tuy nhién, trong ludt nay con mot so vén dé vé
canh tranh trong linh vyc ngan hang can xem xét. Pon cir nhu tai Piéu 11 Luat
canh tranh quy dinh v& doanh nghiép, nhém doanh nghiép c¢é vi tri théng linh
thi trudng dua trén cach tinh vé thi phan trén thi trudng lién quan. Ching ta can
xem lai ndi dung nay vi v6i mot linh vue hét sirc nhay cam nhu ngan hang va
hién nay véi vai tro chu dao thudc vé cac ngan hang thuong mai Nha nuge thi
vi€c tinh toan nhu vay ¢ thé chua hop ly. Ciing can xem xét van dé tap trung
kinh té trong linh vuc ngan hang, vi thuc sy lan song nay sé xdy ra rit manh mé
khi Viét Nam tr¢ thanh thanh vién cua WTO. Cac ngén hang nho bt budc phai
nghi dén viéc sap nhap, hop nhit hodc tim kiém di tac dé lién doanh néu mudn
ton tai va phat trién.

Nhan thtic dugc van dé canh tranh da trd nén cap bach va can nhanh chong cé

hudéng dan, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 1 16/2005/ND-CP quy dinh chi
tiét viéc thyuc thi Luat canh tranh, theo d6 c6 nhi€u quy dinh vé canh tranh lién
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quan dén linh vyc ngan hang.

Tuy nhién, cho dén nay, ngoai nhiing hanh vi canh tranh khéng lanh manh
trong linh vyc ngén hang dugc quy dinh tai diéu 16 Ludt cac to chire tin dung
va Cong van s0 339/NHNN-CSTT ngay 7/4/2004 thi chua c6 nhimng quy dinh
khac cu the hon. Do d6, nganh ngén hang can ¢6 hudng dan chi tiét hon vé cac
quy dinh vé canh tranh d3 duogc quy dinh trong Luat canh tranh trong linh vyc
ngan hang ma nhitng quy dinh nay s& duoc ap dung trong tuong lai nhu thé nao
va cac ché tai xur 1y khi cac hanh vi xay ra”.

Hoan thién quy dinh diéu chinh nganh ngin hang
Ludt sw Charles Marquand, chuyén gia tw van EU

“Ngan hang Nha nudc nén xem xét viéc ban hanh quy ché bao gom hai van dé
chinh. Mt 1a bao vé€ canh tranh trong linh vyc ngan hang. Hai 1a ngén chén cac
hanh vi canh tranh khéng lanh manh trong linh vuc ngan hang.

Lién quan dén cac hoat dong phan canh tranh, quy dinh mé&i nén bao gdm cac
quy dinh co ban nhu cac thoa thuén cua cac t6 chirc tin dung c6 muc dich hodc
tac dong han che @i thu canh tranh s& bi cAm va viéc mot to chire tin dung hay
mot nhom cac td chire tin dung lam dung vi tri doc quyén ciing bi cam.

Trong tirng truorng hop, quy ché nay s& quy dinh cu thé cac loai hanh vi nhat
dinh dugc coi la chong canh tranh, trr khi cac t6 chirc tin dung chung minh
duoc nguoc lai. Tham quyen diéu tra va thuc thi d6i v6i hanh vi chong canh
tranh s€ dugc néu ra trong Luat canh tranh hién thudc trach nhiém ctia Hoi
ddng canh tranh. Viéc Ngan hang Nha nudc ¢6 nén dam nhan cac thim quyén
nay hay khong can dugc xem xét thém.

Lién quan dén cac hoat ddng canh tranh khong lanh manh hién chua dugc dé
cp toi trong cac diéu khoan phéap 1y cua Viét Nam, quy ché nay can quy dinh
xu 1y viéc quang cao gy hiéu nham, quang cao mang tinh so sanh va cac thoa
thuan tin dung.

Can c6 quy dinh tich cuc déi vé6i cac t6 chuc tin dung dé dam bao rang thong
tin cta ho 1a ro rang, binh dz“ing va khong sai 1éch. Néu vi pham diéu nay, ho s¢
bi xtr Iy dudi céc hinh thirc nhu phat tién, khién trach cong khai va c6 thé bi thu
hoi glay phép hoat dong d6i voi truorng hop nghlem trong. Nén co ché tai hinh
su vé viéc dua ra nhitng thong tin sai 1éch v6i muc dich lira déo hodc ¢b ¥ coi
thuong khi dua ra thong tin ma khong quan tam ching c6 sai léch hay khong.
Céc thoa thuan tir viéc dua ra nhiing thong tin sai 1éch s€ khong co gia tri phap
ly.

Can ¢6 sy kiém soat chit ché dbi véi quang cao mang tinh so sanh. Dic biét,
quang c4o so sanh chi nén cho phép dudi cac diéu kién nghiém ngat, dam bdo
tinh khach quan. Néu khong tudn thii cac quy dinh nay thi t6 chic tin dung vi
pham s& bi xir Iy dudi cac hinh thirc phat tién, khién trach cong khai, truong
hop x4u nhat 13 bi thu hdi gidy phép hoat dong. Cac thoa thuan tir quang c4o so
sanh vi pham diéu ludt trén s& khong c6 gia tri phap 1y.

Cén co sy klem soat chat ché dm voi quang céo tin dung. Viéc kiém soat nay
phai bao gdm ca hoat dong tién giri va cho vay trong linh vuc ngan hang. Dbi
tuong huong thu chinh cia diéu luat nay sé 1a nguoi sir dung cac dich vu ngan
hang (nguoi giri tién va ngudi di vay) trong linh vuc ban 1é. Quy dinh méi ciing
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nén dit ra cac yéu cau trong viéc dua ra mot thoa thuan rd rang bao ham tat ca
cac di¢u khoan cho khach hang. Hanh vi vi pham céac yéu cau nay s€ lam cho
cac thoa thuin mat hiéu luc”.

Cén xac dinh ré rang ranh gi¢i ciia canh tranh
Ong Pham Bdo Lam, Phé vu trudng Vu hop tac quoc té — Ngdn hang Nha nude

“Theo cam két gia nhap WTO thi qua trinh lién két, sap nhap chic chin s& xay
ra quyet li¢t hon trong vong 5-10 nam t&i. Truong hop mot ngan hang nudc
ngoal vura ¢6 chi nhanh vira mua ¢6 phan cia mot ngén hang va viéc cho phep
ngan hang 100% vén nudc ngoai duoc thanh 1ap tai Viét Nam sé tao ra cung
luc mot ngdn hang ¢6 3 hinh thue hién dién. D6 14 quan h¢ gitra chi nhanh,
quan h¢ ngan hang mua c¢d phan tai mot ngan hang hay nhiéu ngan hang va
quan h¢ doi voi ngan hang 100% vén nudc ngoai.

Vian dé dit ra rat 16n 1a xtr Iy mdi quan hé giira cdc ngén hang trong van dé
canh tranh nhu thé nao? Ngay ca quan h¢ gilta cac ngdn hang trong nudc, gitta
cac ngan hang cb phan va gitra cic ngan hang qudc doanh véi ngan hang cd
phan thi ti 1¢ s¢ hitu giita cic ngan hang v&i nhau ra sao ciing dang dugc dit ra.

Vi du nhu mét ngan hang s& hitu 10% c6 phan cua ngan hang khéc, tham chi
20-30% thi rd rang xuét hién xu huéng hai ngan hang d6 hinh thanh su lién két
va chia s¢ thi truong va cling la théng linh thi truong chir khong con 1a canh
tranh nira. Do 1a nhung vén @& NHNN dang rit quan tim dé xay dung mot
khung phap 1y moi quan h¢ gitra cac t6 chirc tin dung khac nhau trong bdi canh
héi nhép quoc té va canh tranh.

Thuc té, viéc hoc hdi kinh nghiém cia cac nudc trong xt 1y cac hanh vi canh
tranh 13 can thiét nhung dé ap dung vao diéu kién hién tai cia Viét Nam cling
con phu thude vao qué trinh phat trién khudn kho phép 1y va thé ché. Vi dy nhu
hinh thirc sap nhap ngan hang gitra cac nude EU van xay ra hang ngay Trong
khi d6 ¢ Viét Nam hau nhu khong c6 hodc rat it va mat nhiéu thoi glan Ngay
ca viéc xét thé nao 13 hanh vi canh tranh khong lanh manh ciing phai can nhac.

Thuec té, nhiéu sinh vién Viét Nam di hoc & nude ngoai, khi mé tai khoan ho
cling dugc huong rat nhiéu vu dai. Ngan hang co thé thuong cho ho 50 USD
vao tai khoan, dugc su dung cac dich vy cua ngén hang mién phi trong khi cac
d6i tuong khac phai chiu phi dich vu. D6 1a thyc t€ xay ra ¢ cac nude. Va didu
d6 doi hoi chung ta cling can xem xét mot cach thye tién trong xay dung khuon
khé phap 1y dé dam bao mot mit thuc day, ting cudng kha ning canh tranh
nham tao ra sy phat trién cta thi truong. Bén canh do, ciling tao ra mot khudn
kho phap 1y dé tranh nhitng hanh vi canh tranh bat hop phap, canh tranh phan
canh tranh va canh tranh khong cong bang”.

% Ban dé in

Cac tin da dwa
» Logistics Viét Nam bao gi¢ phat trién? - (14/07/2006)

»  X&ly no xAu ngan hang: Cach nao? - (07/07/2006)
» Tang strc canh tranh cho doanh nghiép - (16/06/2006)

Ha Linh thwc hién

»  Can mét déng lwec méi cho néng nghiép - (09/06/2006)
» Tién Giang khai thac thé manh kinh té - (02/06/2006)

»  T&ng strc canh tranh cGa nén céng nghiép - (19/05/2006)
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» Lam gi dé hdi nhap gido duc dai hoc? - (12/05/2006)
» Lam gi d& phat trién du lich MICE? - (05/05/2006)

» Lam gi dé phat trién nhanh va bén viing thdy san? - (21/04/2006)

»  Ngudn nhan lyc - bai toan héc bda clia doanh nghiép tré -

(14/04/2006)
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© Ban quyén thudc vé Bao Dién tir - Thdi bao Kinh té Viét Nam
» Gidy phép ICP: s6 601/GP-INTER cdp ngay 09/04/1998 cuia B6 Van hoa Thong tin - Cong hoa Xa hoi Chd nghia Viét Nam
» Gidy phép Bao dién tu: s6 356/GP-BVHTT cap ngay 27/06/2001 clia B6 Vdn hda Thong tin - Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét N
» Tong bién tap: Gido su’ Dao Nguyén Cat

» Tru sé toa soan:
+ Dia chi: 96 Hoang Qudc Viét, quan Cau Gidy, Ha NGi
+ Dién thoai: +84 (4) 755 2060 - Fax: +84 (4) 755 2046
+ E-mail: vet@hn.vnn.vn

http://www.vneconomy.com.vn/vie/index.php?param=article&catid=02&id=aefde6153558... 7/28/2006



